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^][h� 3^ ] ĉ dbT ĉWTa QPccTaXTb ^a _^fTa b^daRTb�

#� FWT] dbX]V cWT _d\_ X] P WPiPaS^db PaTP �fXcW aTb_TRc
c^ UXaT ^a Tg_[^bX^]� Pb b_TRXUXTS X] cWT =PcX^]P[
4[TRcaXR 2^ST �=42�0acXR[T $�� �7PiPaS^db
�2[PbbXUXTS� ;^RPcX^]b� cWT _d\_\dbc QT [PQT[TS
bcPcX]V cWPc Xc \TTcb cWT STbXV] RaXcTaXP ^U cWT b_TRXUXR
2[Pbb� 3XeXbX^] P]S6a^d_� DbTab\dbc ^_TaPcT cWT
_d\_ X] PRR^aSP]RTfXcW cWT X]bcadRcX^]b Û a cWPc
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CWT 4B2>AC 4;5 ?d\_ R^]cPX]b P aTRWPaVTPQ[T QPccTah _PRZ� P
\^c^a�SaXeT] _d\_� cWT 4;5 bT]b^a� P]S cWT T[TRca^]XR RXaRdXc c^
R^]ca^[ P]S SXb_[Ph cWT U[^f aPcT�

CWT QPccTah _PRZ R^]bXbcb ^U U^da ]XRZT[�RPS\Xd\ RT[[b� CWT RT[[b
PaT R^]]TRcTS X] bTaXTb fXcW P RdaaT]c [X\XcX]V aTbXbc^a c^ P[[^f
dbT X] WPiPaS^db Pc\^b_WTaTb �bTT �FPa]X]Vb��� CWT _PRZ P[b^
WPb P ?C2 aTbXbc^a fWXRW Ud]RcX^]b Pb P bT[U�aTbTccX]V RXaRdXc
QaTPZTa c^ _aTeT]c SP\PVT c^ cWT _PRZ XU cWT ^dc_dc cTa\X]P[b
PaT PRRXST]cP[[h bW^acTS�

CWT \^c^a�SaXeT] _d\_ R^]bXbcb ^U P] X][Tc _d[bPcX^] SP\_T]Ta�
P SXP_WaPV\ _d\_� P]S bX[XR^]T adQQTa X][Tc P]S TgWPdbc
eP[eTb� CWT SXP_WaPV\ Xb SaXeT] Qh cWT \^c^a c^ \PZT ^]T
_d\_ bca^ZT fXcW TPRW aTe^[dcX^]� CWT _d[bPcX^] SP\_T]Ta PRcb
Pb P] T[PbcXR bc^aPVT RWP\QTa c^ b\^^cW cWT X]SXeXSdP[ _d\_
_d[bTb c^ \X]X\XiT cWTXa TUUTRc ^] cWT bP\_[X]V STeXRTb
R^]]TRcTS c^ cWT _d\_ X][Tc�

CWT 4;5 bT]b^a R^]bXbcb ^U P [P\X]Pa U[^f T[T\T]c P]S P
_aTbbdaT bT]b^a� 0[[ ^U cWT PXa U[^f cWa^dVW cWT _d\_ _PbbTb
Ua^\ cWT TgWPdbc _^ac ^U cWT _d\_ P]S cWa^dVW cWT [P\X]Pa
U[^f T[T\T]c� CWT T[T\T]c Xb P W^[[^f Rh[X]STa ^U _^a^db
bcPX][Tbb bcTT[� CWT PXa U[^fX]V cWa^dVW cWT ]Paa^f _PbbPVTb X]
cWT Rh[X]STa _a^SdRTb P] PXa _aTbbdaT SXUUTaT]RT QTcfTT] cWT
^dcTa P]S X]]Ta fP[[b ^U cWT Rh[X]STa� CWXb SXUUTaT]RT Xb

BTRcX^] !� CWT^ah ^U >_TaPcX^]

4B2>AC 4;5 ?d\_ 8]bcadRcX^] <P]dP[ !� 



\^]Xc^aTS Qh R^]]TRcX^]b c^ cWT WXVW P]S [^f _aTbbdaT cP_b ^U P
bT]bXcXeT SXUUTaT]cXP[ _aTbbdaT bT]b^a� CWT T[TRcaXRP[ bXV]P[ Ua^\
cWT bT]b^a Xb P [X]TPa e^[cPVT� fWXRW Xb SXaTRc[h aT[PcTS c^ cWT PXa
U[^f cWa^dVW cWT [P\X]Pa T[T\T]c� CWXb bXV]P[ Xb R^\_PaTS c^
cWT U[^f bTc _^X]c X] cWT T[TRca^]XR RXaRdXc P]S Xb dbTS c^ R^]ca^[
cWT U[^f Pc cWT bTc _^X]c� 0]h STeXPcX^] X] U[^f aPcT Xb bT]bTS

5XVdaT !� � 5[^f�5TTSQPRZ 2^]ca^[ BhbcT\

BTRcX^] !� CWT^ah ^U >_TaPcX^]

!�! 4B2>AC 4;5 ?d\_ 8]bcadRcX^] <P]dP[



P]S cWT \^c^a _^fTa Xb PSYdbcTS c^ \PX]cPX] cWT _aTbTc U[^f
aPcT� 8] cWT RPbT ^U P Q[^RZTS U[^f ^a ^_TaPcX^] QTh^]S cWT
_d\_ RP_PRXch fWTaT cWT U[^f RP]]^c QT Qa^dVWc c^ fXcWX] ��� 
;?< ^U cWT bTc _^X]c� cWT U[^f UPd[c ;43 fX[[ QT [XVWcTS�

;43 8]SXRPc^a >_TaPcX^]

• CWT AD=�7>;3 ;43 PbbdaTb cWT dbTa cWPc cWT d]Xc Xb
^_TaPcX]V� TeT] X] _^^a[h [Xc� ]^Xbh T]eXa^]\T]cb�

• CWT AD=�7>;3 ;43 P[b^ X]SXRPcTb cWT 7>;3 Ud]RcX^]� 8U
cWT _d\_ Xb bfXcRWTS c^ 7>;3� cWT _d\_ bWdcb S^f]� cWT
cX\Ta bc^_b� P]S cWT ;43 Xb bfXcRWTS c^ P Q[X]ZX]V \^ST�
FWT] cWT AD=�7>;3 bfXcRW Xb _aTbbTS PVPX]� cWT _d\_
fX[[ aTbcPac P]S cWT cX\Ta fX[[ R^]cX]dT Ua^\ Xcb �W^[S� eP[dT�

• CWT ;>F 10CC ;43 X]SXRPcTb ^_TaPcX^] ^U cWT [^f QPccTah
STcTRcX^] RXaRdXc� FWT] cWT QPccTah _PRZ Sa^_b c^ #� e^[cb�
cWT RXaRdXc RPdbTb cWT _d\_ c^ bWdc S^f]� cWT cX\Ta c^ bc^_�
P]S cWT ;>F 10CC ;43 c^ [XVWc� CWXb [X\Xcb UdacWTa QPccTah
SaPX] c^ Ydbc P UTf \X[[XP\_TaTb� fWXRW� X] cda]� WT[_b
_aTeT]c STT_ SXbRWPaVX]V P]S QPccTah _PRZ SP\PVT d_^]
aTRWPaVX]V� 8c P[b^ WT[_b _aTeT]c cWT X]eP[XSPcX^] ^U cWT
bP\_[T QTX]V cPZT]� QTRPdbT cWT cX\Ta bc^aTb cWT PRcdP[
bP\_[T cX\T P]S cWT U[^f aPcT Xb R^]ca^[[TS d_ c^ cWT cX\T ^U
bWdc�S^f]�

• CWT 5;>F 50D;C ;43 X]SXRPcTb ^_TaPcX^] ^U cWT U[^f
Q[^RZPVT STcTRcX^] RXaRdXc� 8U cWT bP\_[T X][Tc �^a cWT
bP\_[X]V STeXRT R^]]TRcTS c^ cWT _d\_� Xb Q[^RZTS� cWT
5;>F 50D;C ;43 [XVWcb d]cX[ cWT RPdbT ^U cWT U[^f UPd[c Xb
aT\^eTS�

• CWT _d\_ Xb ]^a\P[[h UPRc^ah�_a^VaP\\TS b^ cWPc P UPd[c
[^]VTa cWP]  �$ \X]dcTb fX[[ bWdc S^f] cWT _d\_� CWT
_d\_ \Ph QT aTbcPacTS Ua^\ P U[^f UPd[c bWdcS^f] Qh
_aTbbX]V cWT AD=� 7>;3 bfXcRW� ATbcPacX]V X] cWXb \P]]Ta
P[[^fb R^]cX]dPcX^] ^U cWT bP\_[T _TaX^S fXcW^dc WPeX]V
cWT cX\Ta aTbTc c^ iTa^�

• CWT 5[^f 5Pd[c ;43 Xb [XVWcTS fWT]TeTa cWT _d\_ U[^f aPcT
Xb \^aT cWP] ��� ;?< SXUUTaT]c Ua^\ cWT bTc�_^X]c� 8c Xb
]^a\P[ U^a Xc c^ QT [XVWcTS QaXTU[h fWX[T cWT _d\_ Xb bcPacTS
^a fWT] P ]Tf bTc�_^X]c Xb bT[TRcTS�

BTRcX^] !� CWT^ah ^U >_TaPcX^]

4B2>AC 4;5 ?d\_ 8]bcadRcX^] <P]dP[ !�"



DVTeZ`_ $
@aVcReZ`_

4 Y R c X Z _ X e Y V 3 R e e V c j A R T \

DbT P]h >\TVP RWPaVTa �U^a TgP\_[T) ?�= #(#& %� #($(%$�
'��$!$ ^a '� &$(� U^a RWPaVX]V cWT QPccTah _PRZ� AT\^eT cWT
_a^cTRcXeT adQQTa _[dV P]S RWPaVT cWT QPccTah _PRZ U^a  # c^  %
W^dab� �=^cT cWPc RWPaVX]V U^a [^]VTa _TaX^Sb fX[[ ]^c aTSdRT
QPccTah [XUT� _a^eXSTS cWT RWPaVX]V Xb _TaU^a\TS Pc a^^\
cT\_TaPcdaT�� CWT QPccTah _PRZ RP] QT RWPaVTS fXcW cWT _PRZ
aT\^eTS Ua^\ cWT _d\_� 0[fPhb aT_[PRT cWT adQQTa _[dV PUcTa
RWPaVX]V P]S QTU^aT dbX]V cWT _d\_ c^ _aTeT]c fPcTa T]cah
X]c^ cWT YPRZ�

» H 2 C ? : ?8
3^ ] ĉ RWPaVT cWT QPccTah _PRZ X] PaTPb cWPc \Ph R^]cPX] P U[P\\PQ[T
\XgcdaT Û R^\QdbcXQ[T VPbTb� eP_^ab� â Sdbc P]S PXa* ^cWTafXbT� P]
Tg_[̂ bX^] \Ph ^RRda QTRPdbT P b^daRT ^U XV]XcX^] TgXbcb SdaX]V RWPaVX]V�

» 4 2 F E : @ ?
DbT ^][h P] <B0 >\TVP �Ω� RWPaVTa Uâ \ <B0 c^ RWPaVT cWT _d\_�

@ a V c R e Z _ X E Z ^V

CWT \PgX\d\ Tg_TRcTS ^_TaPcX]V cX\T U^a P _d\_ fXcW P Ud[[h
RWPaVTS QPccTah _PRZ ST_T]Sb ^])

 � CWT bT[TRcTS U[^f aPcT�

!� CWT ePRdd\ [^PS X\_^bTS Qh cWT bP\_[X]V STeXRT�

"� CWT cT\_TaPcdaT�

#� CWT PVT ^U cWT QPccTah _PRZ�

BTRcX^] "� >_TaPcX^]

4B2>AC 4;5 ?d\_ 8]bcadRcX^] <P]dP[ "� 



BTT 586DA4 "� U^a P__a^gX\PcT ^_TaPcX]V cX\Tb� CWT bWPSTS
PaTP bW^fb ^_TaPcX]V [^PSb P]S U[^f aPcTb fXcWX] cWT _d\_
b_TRXUXRPcX^]b� CWT TgP\_[T bW^f] fXcW SPbWTS [X]Tb Xb U^a P
_d\_ bTc U^a !�� ;?< fXcW P bP\_[X]V [^PS ^U  $�* cWT Tg_TRcTS
\PgX\d\ ^_TaPcX]V cX\T f^d[S QT   �$ W^dab� CWXb UXVdaT Xb
QPbTS ^] a^^\ cT\_TaPcdaT ^_TaPcX^] fXcW P ]Tf _PRZ� 0c �
STVaTTb 2T]cXVaPST� cWT ^_TaPcX]V cX\T fX[[ QT aTSdRTS Qh  ���
!�� Pc �!�^2� 0UcTa bTeTaP[ Wd]SaTS RWPaVT�SXbRWPaVT RhR[Tb�
cWT _PRZ RP_PRXch \Ph QT aTSdRTS Qh !���

A V c d ` _ R ]  2 c V R D R ^a ] Z _ X

CWT 4B2>AC 4;5 ?d\_ Xb STbXV]TS U^a TXcWTa _Tab^]P[ ^a PaTP
bP\_[X]V ^U P\QXT]c PXa� 8c Pdc^\PcXRP[[h _a^eXSTb P R^]bcP]c
e^[d\TcaXR U[^f aPcT ^U cWT bP\_[T PXa cWa^dVW cWT bP\_[X]V
STeXRT �UX[cTa SXbR� X\_X]VTa� ^a PQb^aQT]c cdQT� c^ \TPbdaT cWT
R^]RT]caPcX^] ^U PXaQ^a]T \Xbcb� Sdbcb� _PacXRd[PcTb� VPbTb� P]S
eP_^ab X] cWT f^aZ_[PRT�

5XVdaT "� � Ch_XRP[ >_TaPcX]V CX\T 6aP_W

BTRcX^] "� >_TaPcX^]

"�! 4B2>AC 4;5 ?d\_ 8]bcadRcX^] <P]dP[



@ a V c R e Z _ X e Y V A f ^a

 � 2WPaVT cWT QPccTah _PRZ U^a  % W^dab dbX]V cWT <B0>\TVP
�Ω� 2WPaVTa�

• ATPS cWT F0A=8=6 ^] cWT QPccTah _PRZ�

!� 2^]]TRc cWT STbXaTS bP\_[X]V STeXRT c^ cWT X][Tc UXccX]V�

"� ?aTbb >=�>55 Qdcc^] d]cX[ cWT AD=�7>;3 ;43 [XVWcb�

• CWT 5[^f 5Pd[c P]S ;^f 1Pc ;43b fX[[ cWT] [XVWc�
3daX]V cWT cX\T cWTbT ;43b PaT QTX]V [XVWcTS� P
]d\QTa Ua^\ � c^ ((( fX[[ QT SXb_[PhTS� CWXb Xb cWT
c^cP[ ^U cWT _d\_´b ^_TaPcX]V W^dab bX]RT Xcb
[Pbc RP[XQaPcX^]�

• FWT] P[[ cWaTT ;43b PaT [XVWcTS� cWT SXb_[Ph RWP]VTb
c^ '�'' ;?<�<8=B� c^ bW^f P[[ bTV\T]cb PaT Ud]RcX^]P[�

• CWT _d\_fX[[ cWT] QTVX] ^_TaPcX^]� CWT ;>F10C
;43 fX[[ QT SPaZ XU cWT QPccTah e^[cPVT Xb PQ^eT #� 
e^[cb� CWT 5[^f 5Pd[c ;43 fX[[ QT SPaZ fWT] cWT U[^f
aPcT Xb fXcWX] �� ;?< ^U cWT bTc_^X]c�

#� DbT cWT ↑P]S ↓ bfXcRW Qdcc^]b c^ PSYdbc cWT U[^f bTc_^X]c XU
P ]Tf U[^f aPcT Xb STbXaTS� FWT] TXcWTa Qdcc^] Xb _aTbbTS)

• AD=�7>;3 ;43 fX[[ QT SPaZ

• 3Xb_[Ph fX[[ bW^f cWT U[^f bTc_^X]c QTX]V bcT__TS d_
^a bcT__TS S^f] c^ cWT ]Tf bTc_^X]c�

$� CWT AD=�7>;3 Qdcc^] \Ph QT _aTbbTS c^ X]cTaad_c
bP\_[X]V fXcW^dc RPdbX]V cWT cX\Ta c^ aTbTc c^ iTa^�

%� ?aTbb cWT >=�>55 Qdcc^] Pc cWT T]S ^U bP\_[X]V�

• C^cP[ bP\_[T \X]dcTb fX[[ QT ^] cWT SXb_[Ph P]S fX[[
aT\PX] d]cX[ cWT _d\_ Xb cda]TS >= PVPX]�

&� 2WTRZ RP[XQaPcX^] \^]cW[h �TeTah !�� W^dab ^U dbT U^a R^P[
\X]T Sdbc bP\_[X]V��

'� >_TaPcT cWT _d\_fXcW P bP\_[X]V STeXRT R^]]TRcTS c^ cWT
X][Tc� >_TaPcX^] fXcW^dc P bP\_[Ta PccPRWTS fX[[ aTSdRT
cWT [XUT ^U cWT _d\_ X][Tc UX[cTa� >_TaPcX^] Pc eTah [^f U[^f
aPcTb \Ph QT d]bcPQ[T fXcW^dc P] PccPRWTS bP\_[X]V
STeXRT� bdRW Pb P RWPaR^P[ cdQT�

BTRcX^] "� >_TaPcX^]

4B2>AC 4;5 ?d\_ 8]bcadRcX^] <P]dP[ "�"



DVTeZ`_ %

C`feZ_V >RZ_eV_R_TV

A V c Z ` U Z T >R Z _ e V _ R _ T V

2WTRZX]V cWT 8][Tc 5X[cTa

CWT _d\_ X][Tc R^]cPX]b Sdbc P]S fPcTa UX[cTab c^ _a^cTRc cWT
_d\_ Ua^\ _PacXR[Tb P]S fPcTa X] cWT bP\_[T PXa �586DA4 #� ��
8U cWT UX[cTab QTR^\T R[^VVTS� cWT bP\_[T U[^f \Ph QT Q[^RZTS
^a P] TgcaP [^PS _[PRTS ^] cWT _d\_* cWTaTU^aT� RWTRZ cWT
UX[cTab aTVd[Pa[h�

5XVdaT #� � 2WTRZX]V cWT 8][Tc 5X[cTa

BTRcX^] #� A^dcX]T <PX]cT]P]RT

4B2>AC 4;5 ?d\_ 8]bcadRcX^] <P]dP[ #� 



CWT UaT`dT]Rh ^U cWT RWTRZb bW^d[S ST_T]S ^] cWT P\^d]c ^U
_d\_ dbPVT P]S cWT R^]RT]caPcX^] ^U _PacXR[Tb P[[^fTS c^ T]cTa
cWT _d\_� DbdP[[h� ^][h cWT Sdbc UX[cTa ]TTSb c^ QT aT_[PRTS� CWT
CTU[^]� fPcTa UX[cTa bW^d[S aPaT[h ]TTS c^ QT aT_[PRTS� CWT fPcTa
UX[cTa Xb eTah UaPVX[T P]S \dbc QT WP]S[TS fXcW RPaT� 4eT] P cX]h
_X] W^[T fX[[ STbca^h Xcb Ud]RcX^]� CWT UX[cTa UaXc bW^d[S ]TeTa
]TTS c^ QT aT_[PRTS XU cWT ^cWTa UX[cTab PaT \PX]cPX]TS�

5X[cTa AT_[PRT\T]c

 � AT\^eT cWT U^da bRaTfb W^[SX]V cWT UX[cTa R^eTa P]S >�aX]V�

!� AT_[PRT cWT UX[cTa fXcW P ]Tf ^]T�

"� AT�PbbT\Q[T cWT >�aX]V P]S R^eTa�

5aXc AT_[PRT\T]c

 � BcPQ cWT UaXc RT]cTa fXcW P b\P[[ bRaTfSaXeTa� P]S [XUc Xc ^dc�

!� ?aTbb X] P ]Tf UaXc�

"� AT�PbbT\Q[T cWT CTU[^] P]S Sdbc UX[cTab� >�aX]V� P]S R^eTa�

3 R e e V c j A R T \ C V a ] R T V ^V _ e

�586DA4 #�! X[[dbcaPcTb cWT QPccTah _PRZ��

 � AT\^eT cWT cf^ bRaTfb bTRdaX]V cWT QPccTah _PRZ c^ cWT RPbT�

!� BT_PaPcT cWT _PRZ Ua^\ cWT RPbT�

"� <PZT bdaT cWPc cWT >�aX]V Xb X] _[PRT ^] cWT aT_[PRT\T]c
_PRZ� CWT]� b[XST cWT _PRZ X]c^ cWT _d\_ RPbT fWX[T
_aTbbX]V cWT RPbT Ua^]c P]S QPRZ c^ \PZT bdaT cWT RPbT
TSVTb V^ X]bXST cWT TSVTb ^U cWT _PRZ�

#� 8]bTac cWT cf^ bRaTfb P]S cXVWcT]�

BTRcX^] #� A^dcX]T <PX]cT]P]RT

#�! 4B2>AC 4;5 ?d\_ 8]bcadRcX^] <P]dP[

� CTU[^] Xb P caPST\PaZ ^U cWT Sd ?^]c 2^\_P]h



5XVdaT #�!� AT_[PRX]V cWT 1PccTah ?PRZ

BTRcX^] #� A^dcX]T <PX]cT]P]RT

4B2>AC 4;5 ?d\_ 8]bcadRcX^] <P]dP[ #�"



DVTeZ`_ &

6=7 DV_d`c 4R]ZScReZ`_

 � 2WTRZ _d\_ X][Tc UX[cTa U^a Sdbc* aT_[PRT XU WTPeX[h [^PSTS�

!� Cda] >= cWT _d\_ P]S P[[^f Xc c^ aTPRW Xcb U[^f aPcT bTccX]V�

"� 8U cWT _d\_ Xb ]^c bTc U^a !�$� ;?<� bTc Xc c^ !�$��

#� 0[[^f cWT _d\_ c^ ^_TaPcT U^a  � c^  $ \X]dcTb Pc !�$� ;?<�
C^ RWTRZ U^a [TPZb� cT\_^aPaX[h Q[^RZ cWT _d\_ X][Tc* ���!
;?< ^a [Tbb bW^d[S QT SXb_[PhTS� 8U ]^c� RWTRZ cWT X][Tc
UX[cTa R^eTa P]S ^�aX]V U^a R^aaTRc PbbT\Q[h�

$� ;TPeT cWT _d\_ bTc U^a !�$� ;?< P]S cda] >55 cWT _d\_�

%� 2^]]TRc P _aX\Pah RP[XQaPcX^] bcP]SPaS c^ cWT _d\_�

&� Cda] >= cWT _d\_* Pb cWT _d\_ V^Tb cWa^dVW Xcb bT[U�RWTRZ
bT`dT]RT� _aTbb P]S W^[S cWT >=�>55 P]S AD=�7>;3
bfXcRWTb bX\d[cP]T^db[h d]cX[ cWT SXb_[Ph aTPSb 20;�
8\\TSXPcT[h aT[TPbT Q^cW Qdcc^]b�

=>C4) 5PX[daT c^ aT[TPbT Q ĉW Qdcc^]bfX[[ cda]>55 cWT _d\_�

• CWT SXb_[Ph fX[[ bW^f 20; P]S P R^d]cS^f]
bT`dT]RT ^U ]d\QTab Ua^\ ( cWa^dVW �* cWTaTPUcTa� Xc
fX[[ P[cTa]PcT[h SXb_[Ph 20; P]S !�$� ;?<�

'� >_TaPcT cWT RP[XQaPcX^] bcP]SPaS P]S ^QcPX] Pc [TPbc bXg
aTPSX]Vb fWXRW PaT eTah R[^bT c^ ^]T P]^cWTa�

(� DbT cWT↑P]S↓ bfXcRW Qdcc^]b c^ bcT_ cWT_d\_SXb_[Phd_^a
S^f]d]cX[ Xc PVaTTb TgPRc[hfXcW cWT PeTaPVT Û cWT bXg aTPSX]Vb�

 �� Cda] >55 cWT _d\_* cWT 4;5 bT]b^a Xb ]^f RP[XQaPcTS�
AT_TPc \^]cW[h ^a TeTah !�� W^dab ^U dbT�

  � FWT] h^d ]Tgc cda] >= cWT _d\_� cWT ^_TaPcX]V W^dab fX[[
QT aTbTc c^ � P]SQTSXb_[PhTSSdaX]V cWT [XVWcX]V ^U cWT
5;>F 50D;C P]S ;>F 10C ;43b�

BTRcX^] $� 4;5 BT]b^a 2P[XQaPcX^]

4B2>AC 4;5 ?d\_ 8]bcadRcX^] <P]dP[ $� 



CWT 18>B 3ah2P[ bW^d[S QT dbTS c^ RP[XQaPcT ^a RWTRZ cWT
U[^f aPcT ^U P] <B0 4bR^ac 4;5 _d\_ ^][h XU P] Xb^[PcX]V
U[^f aTbcaXRc^a �T�V�� P UX[cTa ^a P] ^aXUXRT bdRW Pb ?�= %"!%#%�
_a^eXSX]V Pc [TPbc  �� F2 Xb _[PRTS X] [X]T QTcfTT] cWT _d\_
P]S cWT RP[XQaPc^a� 5PX[daT c^ dbT bdRW P] Xb^[PcX^] cTRW]X`dT
RP] RPdbT P RP[XQaPcX^] X]PRRdaPRh ^] cWT ^aSTa ^U !� P]S Xb
]^c aTR^\\T]STS�
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=>C4) 5PX[daT c^ aT[TPbT Q ĉW Qdcc^]bfX[[ cda]>55 cWT _d\_�

• CWT SXb_[Ph fX[[ bW^f 20; P]S P R^d]cS^f]
bT`dT]RT ^U ]d\QTab Ua^\ ( cWa^dVW �* cWTaTPUcTa� Xc
fX[[ P[cTa]PcT[h SXb_[Ph 20; P]S !��� ;?<�

'� >_TaPcT cWT RP[XQaPcX^] bcP]SPaS P]S ^QcPX] Pc [TPbc bXg
aTPSX]Vb fWXRW PaT eTah R[^bT c^ ^]T P]^cWTa�

BTRcX^] %� 4;5 BT]b^a 2P[XQaPcX^] U^a ?d\_b dbTS X]
<B70 2^P[ <X]T 3dbc BP\_[X]V ?a^VaP\

4B2>AC 4;5 ?d\_ 8]bcadRcX^] <P]dP[ %� 



(� DbT cWT↑P]S↓ bfXcRW Qdcc^]b c^ bcT_ cWT _d\_ SXb_[Ph
d_ ^a S^f] d]cX[ Xc PVaTTb TgPRc[h fXcW cWT PeTaPVT ^U cWT
bXg aTPSX]Vb�

 �� Cda] >55 cWT _d\_* cWT 4;5 bT]b^a Xb ]^f RP[XQaPcTS�
AT_TPc TeTah !�� W^dab ^U dbT �

  � FWT] h^d ]Tgc cda] >= cWT _d\_� cWT ^_TaPcX]V W^dab fX[[
QT aTbTc c^ � P]S fX[[ QT SXb_[PhTS SdaX]V cWT [XVWcX]V ^U
cWT 5;>F 50D;C P]S ;>F 10C ;43b�

BTRcX^] %� 4;5 BT]b^a 2P[XQaPcX^] U^a ?d\_b dbTS X]
<B70 2^P[ <X]T 3dbc BP\_[X]V ?a^VaP\

%�! 4B2>AC 4;5 ?d\_ 8]bcadRcX^] <P]dP[



DVTeZ`_ (
CVaRZcd R_U CVa]RTV^V_e ARced

E c ` f S ] V d Y ` ` e Z _ X

C01;4 &� � �Ca^dQ[TbW^^cX]V 6dXST[X]Tb�� [Xbcb cWT bh\_c^\b ^U
cWT \^bc R^\\^] _a^Q[T\b* Xc P[b^ [Xbcb cWTXa _a^QPQ[T RPdbT�b�
P]S cWT PRcX^] aT`dXaTS c^ R^aaTRc TPRW _a^Q[T\� DbT cWT
VdXST[X]Tb XU h^d RP]]^c RP[XQaPcT cWT 4B2>AC 4;5 ?d\_ ^a XU
cWT _d\_ S^Tb ]^c ^_TaPcT _a^_Ta[h� 8U h^d RP]]^c aTb^[eT P
_a^Q[T\ Qh dbX]V cWT VdXST[X]Tb� RP[[  �'���<B0�!!!! c^ [^RPcT P
[^RP[ <B0 AT_PXa 2T]cTa�

» H 2 C ? : ?8
DbT ^][h VT]dX]T <B0 aT_[PRT\T]c _Pacb fWT] _TaU^a\X]V cWT
\PX]cT]P]RT _a^RTSdaTb STbRaXQTS X] cWXb \P]dP[� 5PX[daT c^ S^ b^
\Ph bTaX^db[h X\_PXa X]bcad\T]c _TaU^a\P]RT� AT_PXa ^a P[cTaPcX^]
QTh^]S cWT bR^_T ^U cWTbT \PX]cT]P]RT X]bcadRcX^]b ^a Qh P]h^]T
^cWTa cWP] P] <B0�caPX]TS bTaeXRT _Tab^] R^d[S RPdbT cWT _a^SdRc
c^ UPX[ c^ _TaU^a\ Pb STbXV]TS� P]S _Tab^]b fW^ aT[h ^] cWXb _a^SdRc
U^a cWTXa bPUTch R^d[S bdbcPX] bTeTaT _Tab^]P[ X]Ydah ^a STPcW�

4 ` c c V T e Z g V >R Z _ e V _ R _ T V

FWT] P] X]^_TaPcXeT _Pac Xb [^RPcTS Qh dbX]V C01;4 &� �
Ca^dQ[TbW^^cX]V 6dXST[X]Tb� aT_[PRT Xc PRR^aSX]V c^ ^]T ^U cWT
aT_[PRT\T]c _a^RTSdaTb [PcTa X] cWXb bTRcX^]� 0[b^ aTUTa c^
�>QcPX]X]V AT_[PRT\T]c ?Pacb� [PcTa X] cWXb bTRcX^] U^a
X]U^a\PcX^] ^] W^f c^ ^aSTa cWT ]TRTbbPah _Pac Ua^\ <B0�

BTRcX^] &� AT_PXab P]S AT_[PRT\T]c ?Pac

4B2>AC 4;5 ?d\_ 8]bcadRcX^] <P]dP[ ?PVT &� 



CPQ[T &� � Ca^dQ[TbW^^cX]V 6dXST[X]Tb

BH<?C>< ?A>101;4 20DB4 2>AA42C8E4 02C8>=

>=�7>;3 ;43
X]SXRPc^a cda]b >55
_aT\PcdaT[h* 5;>F
50D;C ;43 8]SXRPc â
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